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- Can ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duwoc Qudc hdi nwéc Cong
hoa x& hoi chi nghfa Viét Nam khéa XlII, ky hop tht 8 théng qua ngay 26 thang 11
nam 2014.

- Can ct Diéu Ié t6 chirc va hoat dong clia Cong ty c¢d phan Dich vu do thi ba
Lat.

HG6i dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong c6 dong phé chuén Béo céo két qua
San xuat kinh doanh giai doan 2015-2020 va Ké hoach San xuét kinh doanh giai doan
2020-2025. Chi ti€t nhw sau:

I. K&t qua San xuat kinh doanh giai doan 2015-2020:

Hoat dong Coéng ty trong giai doan 2015-2020, cac chi tiéu vé doanh thu, loi
nhuan vuot so voi thwe hién nam trudc, tinh hinh tai chinh lanh manh, nguén vén
duogc bado toan, phat trién. Cong tac quan ly doanh nghiép thuc hién ding theo chirc
trach, nhiém vu. Ket qua cu thé:

Binh Tang

Tw < < < < quan  trudng

Chititu  DVT  30/6/2015- Z“C')alrg ZNOT;‘ 2'\('Jalrg‘ 2'\%‘ trndm  binh

31/12/2015 2016- quan

2019 (%)

;ﬂ”g doanh Trd 46.322 108.779 116.644 119559 135497 119.272 7%

Loi nhuan Trd 5532 16.993 20933 18393 19.814  19.033 50
trwdc thué

SNa‘(’:ﬁ hgan Trd 8247 28358 13758 16253 22.867 20309  -7%

C6 tic % 506 15%  19% 17% 18%  17% 6%

Thunhdp 4 4thang 775 761 901 892 925 870 7%
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Il. Ke hoach San xuat kinh doanh giai doan 2015-2020:
1. Muc tiéu tdng quat:

- Giai doan 2020 - 2025, C6ng ty tiép tuc hoat dong 6n dinh va phat trién, tinh
hinh tai chinh dwoc bao toan va phat trién von; tlr d6 tao diéu kién huy dong cac ngudn
lic dé tap trung phat trién cac dich vu trong tdm cla Cong ty. Tap trung thuc hién cac
thd tuc thoai von Nha nuéc tai doanh nghiép trong nam 2020 chi dao clia UBND tinh
Lam Dong. Trién khai Nghi quyét Dai hoi Dang bd Cong ty lan th 1X nhiém ky
2020-2025.

- On dinh va m& rong hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao chét luong dich
vu, ddy nhanh tién d6 cac cong trinh Xay dung co ban.

-Pau tv mua sam cac thiét bi, phwong tién dam bao phuc vu san xuét kinh
doanh.

- Phén dau lgi nhuan cao hon nam truéc, tang trudng doanh thu binh quan 3%;
thirc hién day dd nghfa vu tai chinh d6i v6i ngan sach Nha nudc; dam bao viéc lam,
nang cao thu nhap cho NLD, phan dau tang mdc thu nhap binh quan moi ndm 5%.

-Nang cao chat lvong phuc vu trong cac Iinh vuc dich vu cong ich dé canh

tranh v@i cac td chirc, ca nhan khac trong dau thau dich vu cbng ich. ONG TY
2. Muc tiéu cu thé: ju*1*|

. . WU B0

a. Chi tiéu tai chinh: A LAT

Pon vi: triéu dong

SO N Uéc thuc hién

TT Noi dung A3m 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 Doanh thu 119.200 127584  133.763 145438 151.771 159.144
Hoat dong céng ich 66.900 70.476 72.591 74.768 77.011 79.322
Xay dung co ban 9.521 9.902 10.100 10.504 10.714 11143
Kinh doanh dich vu 40.879 45.455 49.269 58.308 62.133 66.709
Doanh thu tir hoat
doéng tai chinh - Thu 1.900 1.751 1.804 1.858 1.913 1.971
nhap khac

2  Loi nhuan 11.940 12.577 13.080 13.865 14.419 15.285
Thu nhép binh quén

3 ciia nguoi lao dong 8.5 8.9 9.4 9.8 10.3 10.8

4 NOp ngan sach nha 19.000 19.950  20.948  21.995 23095  24.249

nwéce

5 Cotuc 11% 10% 12% 15% 15% 15%



- Nghién ctru ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuat va cong nghé vao Iinh vuc chiéu
sang, nhat la viéc khai thac, st dung cac ngudn nang lwong moi, nang luong tai tao;
St dung thiét bi tiét kiém dién..

- Cac hang muc du kién dau tw tr nam 2020 dén nam 2025 sé tién hanh thu tuc
theo dung quy dinh cta phap luat va lwa chon don vi cung cap bang hinh thirc dau thau
hodc chao hang canh tranh c6 gia canh tranh, cong nghé hién dai, dap (rng céc quy
dinh cla phap luat hién hanh.

- Tim kiém quy dat dé dé xuédt cac UBND tinh va thanh pho xin chi truong dau
tw nghta trang cong vién.

- Tim kiém ddi tac co tiém lwc va kinh nghiém dé hop dong, hop tac tao thém
nhitng san pham méi tai Vwon hoa thanh phé.

Tran trong kinh trinh!

(Kém theo Bao cao K&t qua san xuat kinh doanh giai doan 2015-2020 va ké hoach
san xuat kinh doanh giai doan 2020-2025)"1

TM. HOI BONG QUAN TRI
0,00758" Chu tich

oicH vu DOTH|

Bui Trung Budng



CONG TY cO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
DICH VU BO THI BA LAT Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

s6: /Ui/BC-CTDVDTBL Palat, ngdy  thang 11 nam 2020
BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH GIAI BOAN 2015-2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI BOAN 2020-2025

Cong ty CO phan Dich vu D0 thi Da Lat thuc hién kinh doanh trén cac linh vuc
nhu sau:

- Dich vu cong ich: Quét don, thu gom, van chuyén, xt Iy rac sinh hoat; Trong,
cham soc, bdo vé hoa cdy xanh dudng phd, cong vién cong cong; Quan ly, bao tri, van
hanh hé thong dién chiéu sang cong cdng; Duy tu, stra chira dwong giao thdng ndi thi.

- Kinh doanh dich vu: San xudt, gieo vom, mua ban, trang tri hoa cdy xanh; thu
gom, van chuyén rac thai y t&; cho thué mét bang, bai gilr xe; giam sat, thiét ké thi cong
cong trinh dan dung, giao thdng, thoat nwdc, hé thdng chiéu sang, ky thuat ha tang dé thi
V.V... va hoat dong chinh diém tham quan Vuon hoa thanh ph.

Ngoai cac Iinh vic kinh doanh néu trén, Cong ty duoc phép to chirc cac hoat dong
kinh doanh thém cac nganh nghé khac phu hop véi kha nang cla doanh nghiép theo nhu
cau cla thi truong, phu hop véi quy dinh cla phap luat va dang ky hoat dong theo quy
dinh.

Cong ty bao cdo Két qua san xuat kinh doanh giai doan 2015"-2020 va ké hoach
san xuat kinh doanh giai doan 2020-°2025; cu thé nhu sau:
PHAN THU NHAT:

DANH GIA TINH HINH HOAT BONG GIAI BOAN 2015 2020

1. M0 hinh, CO' cau, t0 chrc bd may:

- Dai hoi dong co dong;

- Hoi dong quan tri: 05 nguoi (01 Cha tich, 01 Phé cha tich, 03 Uy vién);
- Ban kiém soat: 03 nguoi (01 Trwdng ban, 2 Gy vién);
- Ban giam déc: 01 Giam doc va 02 Pho giam déc;

- Cac don vi truc thudc:
+ 03 Phong nghiép vu: Phong TO chiic - Hanh chinh, Phong Ké toan - Tai
chinh, Phong Ké hoach - K§ thuat - Kinh doanh.
+ 07 Doi: BOi M6i trwong do thi, Boi Cong trinh giao thong, Boi Cong vién
cay xanh,,DC)i San xuat hoa - cdy xanh, Boi Chiéu sang do thi, D6i Khai thac
van chuyén va Bdi Thanh tra CTCC & VSMT.
+ 02 Ban: Ban Quan ly nghfa trang, Ban Quan Iy Vuon hoa thanh phé Da Lat.

2. KEét qua hoat dong san xuat kinh doanh Giai doan 2015°-2020:

- Thyc hién chuyén ddi md hinh doanh nghiép tlr Cong ty TNHH MTV thanh
Cong ty C6 phan va chinh thirc hoat dong theo mé hinh méi tir ngay 01/7/2015.



- Doanh thu, thu nhap cla ngudi lao ddng va ndp ngan sach nha nué¢c hang nam
theo ke hoach dé ra.

Binh Tang
Tw , < y y quan  trudng
Chi tiéu DVT  30/6/2015- z“éﬁrg 2'\:)5‘1? %irg %"’_,‘Lrg tr nam  binh
31/12/2015 2016-  quan
2019 (%)
;ﬂ”g doanh Trd 46322 108779 116.644 119559 135497 119.272 7%
Loi nhuan
s Trd 5532 16993 20933 18393 19814  19.033 5%
sNa%E ngan Trd 8247 28358 13758 16253  22.867 20309  -7%
¢ tic % 5% 15% 19% 17% 18% 17% 6%
Lfllanhap BQ rdrthang 775 761 901 892 925 870 %

(Binh kém Phu luc 1)

3. Tinh hinh hoat ddng giai doan 2015-i-2020:

Trong giai doan 2015 + 2020 tuy c6 gap mot s6 khé khdn nhat dinh trong giai doan
dau co phan hda, nhung véi s chi dao ctia Bang Uy, Hoi Dong Quan tri Cong ty; s lanh
dao cuia Ban Giam doc Cong ty va dac biét la sy doan két nd luc quyét tdm cao cla toan
thé nguoi lao dong da trién khai thuc hién tét Nghi quyét Bai hoi Bang bo dé ra la: xay
dwng Pang bd trong sach virng manh dé Lanh dao Cong ty thuwc hién vwot mirc chi tiéu
nhiém vu duoc giao, ddm bao an ninh qudc phong, xay dung ndi bé doan két thong nhat;
xay dwng cd quan dat co quan van héa, céong s& xanh - sach - dep, chinh quyén, doan
thé virng manh; phan dau lgi nhuan tang tlrng nam; ndp nghia vu ngan sach day dua; bao
toan va phat trién von; dam bao viéc lam, thu nhap cho Nguoi lao déng.!

3.1. Dich vu cbdng ich dé thi:

a) Ve linh vic vé sinh moi trvong: TO chirc quét nhat, thu gom va van chuyén,
Xt ly rac thai tdng hang nam binh quan 10%; ty Ié thu gom rac sinh hoat dat 99%. Trong
giai doan 2015"-2020, da tham muu thanh ph6é xay dwng “Phwong, xa - khu dan cu -
doan sudi khong rac”, tlr d6 cong tac vé sinh mdi treong dam bao vé thu gom van chuyén
Xt ly rac, phuc vu tot cac ngay lé tét, sy kién trong nadm dwoc cdp trén danh gia va ghi
nhan. Cong tac thu gom bao géi thuéc BVTV duogc trién khai tlr ndm 2018 da gop phan
gidm thiéu 6 nhiém moi truong.2

b) vé dién chiéu sang dd thi: Céng tac quan ly, bao tri, van hanh, duy tri anh
sang ban dém dam bdo ATGT. DBong thoi, hang ndam chi trong phat trién hé théng den

| Bén nay toan Céng ty cd 407 NLD trong dé cé 227 lao dong nit. B6 may Cong ty c6 03 phong chiic
nang, 02 ban va 07 ddi. Bang bo Cdng ty c6 04 chi bd truc thudc voi 61 dang vién, Ban Giam doc gom co
01 Giam ddc va 02 Phé Giam déc, Cong doan co s& Cong ty gdbm 04 cdng doan bd phan véi 19 t6 cong
doan, Boan thanh nién gém c6 04 chi doan truc thudc véi 52 doan vién, Hoi khuyén hoc cd 407 HOi vién.
2 Thu gom réac trén 178 tuyén dwong dai 190km, 85 con hém dai 19,7km va duy tri ban ngay trén 50 tuyén
dwong ban ngay; thu gom rac thai nam 2015 la tir 60,37 ngan tan nam 2020 wéc 97 ngan tan.



chiéu sang cong cong, thay thé dan hé thong chiéu sang bang dén LED dé tiét kiém dién
nang tiéu thu. Dac biét dén trang tri hé thong dén doi mau tai mot so khu vue; lap dat den
trang trf tai cac thap hoa, dén chiéu twong dai dé phuc vu du khéach.3

c) Ve cong tac duy tu sach dep: duoc thuc hién thuong xuyén, ddm bao my
quan sach dep cta thanh ph6; kip thoi, son ké vach duong, dém véa 6 ga va cac hé thong
cong, muong thoat nuéc dwoc khoi thong phong chéng ngap Ung, tac nghén dam bao
thoat nudc trong mua mua bdo; phdi hop cac nganh ra soat digu chinh, sta chira, bo sung
bién béo giao thong... hang nam déu hoan thanh céac cong viéc dé ra.4

d) Quan ly codng vién cbng cong va trong cdy hoa dwong pho: kip thoi thay
hoa va trong cay xanh trong cac cong vién, duong pho, dam bao lubn cé hoa. Hang ndm
déu xay dung ké hoach t6 chitc ra quan trong cay xanh, cy phan tan, day leo & céac tuyén
duong va khu vuc; d6i moi bo tri trang tri ng hoa, xdy dung céc khong gian hoa phuc vu
trong céc dip Ié hoi va duy tri thwong xuyén.5

e) V€ cOng tic quan ly bao vé cac cong trinh do thi: thuong xuyén bo tri luc
lvong tuan tra bao vé cac cong trinh do thi; nhac nhd, ngan chan va dé xuat xt ly kip thoi
cac hanh vi vi pham cac cong trinh d6 thi va vé sinh méi trudng. Phdi hop véi UBND céc
phudng kiém tra danh gia xanh sach dep theo ting thang, tir d6 khic phuc dugc mot so
ton tai.6

f) Cbng tac quan ly nghfa trang: tham muu cho UBND thanh phé Ba Lat ban
hanh Quy ché quan ly nghta trang; tir do vé cong tac quan ly ngha trang theo cac quy
dinh clia Nha nuéc tirng budc di vao né nép, khac phuc ton tai trong cong tac quan ly
trwdc day, trong trén 2.500 cay xanh dé gép phan tao mang xanh.

3.2. Linh vwc kinh doanh dich vu:

\ a) Vvé vuon hoa thanh phd: Cong ty dé ra ké hoach chinh trang Vuon hoa
nhdm xay dung va phat trién Vudn hoa tré thanh diém tham quan du lich tiéu biéu. Vuon
hoa la noi dién ra trwng bay trién 1am hoa cay canh qudc té qua cac ky Festival Hoa va to
chirc H6i Hoa Xuan duoc nang chat lvong qua cac ky to chic.?

b) Dau tw mua sam 01 [0 d6t rac y t& va hé thdng x& 1y khi thai dam bao theo
tiéu chuan kY thuat vé 1o dot rac y té; thu gom va xt ly rac y t€ moi nam tang binh quan
10% Vvé khdi luong. Thu gom, van chuyén va x{ Iy rac thai y té ndm 2015 la 82 tan, ndm
2020 woc dat 120 tan.

Trong 5 ndm tang 2.350 bd den & 350 tuyén duong trén dia ban thanh phd, dai trén 225 km dudng, tiét
gidm hang nam nang luvgng dién trén 10%. Nam 2015: quén ly 7.760 b dén; Nam 2020: quan ly 9.050
b den.

4 204 tuyén duong ndi thi va cac khu QH, tang 52 tuyén duong; stra chira kip thoi nhitng doan duong bi

hw héng véi dién tich mdi ndm trén 20.000m2, nao vét khoi mwong céng ranh, dim va & ga moi nim trén

5.000m , ddc lap dat trén 1000 t&m dan moi nam dé 1&p d4t cac vi tri hu hong.

5 Hién Cong ty dang quan ly va cham séc 43 cong vién va ti€u cong vién, tang 2 céng vién; trong va quan

Iy hoa va cay xanh cla 58 con duwdng trong thanh phd; Trang tri méi nam trén 100 lwgt hdi nghi; Trién

khai NQ chuyén dé cta Bang Uy nang cao chat lwgng gieo wom, cham séc hoa - cdy xanh dutng phd

cong vién ngay mot tét hon.

6 Trong 5 ndm qua da tang cwdng kiém wa, nhic nhd va Iap bién ban vi pham, dé nghi UBND thanh phé

ra quyét dinh xtr phat gan 500 triéu dong.

1 Trong giai doan tir ndm 2015"2020; tang trén 250 ngan lwgt du khéch tir 850.000 1én 1.100.000 luot;

Trién khai thyc hién va thwong xuyén kiém wa danh gia nghi quyét ctia Bang Gy vé chuyén dé chinh trang

nang cao hiéu qua hoat dong Vuon hoa Thanh phd Pa Lat giai doan 2015-2020 va dinh hwéng dén 2025.
3



¢) Cong tac thu phi vé sinh déu vwot mirc ké hoach duoc giao nham giam
phan ngan sach nha nudc cho linh viec vé sinh mdi treong. Thu phi vé sinh nam 2015 la
10,1 ty; nam 2020 wdc dat 23,13 ty dong.

d) Hoat dong hoa téng: Céng ty da chd dong dau tw thém mot 10 hoa tang va
dai tu mét 10 hoa tang dé dap Ufng yéu cau va duy tri hoat dong; qua cong tac tuyén truyen
ty & hoa tang doi voi s6 ca mat trong thanh pho tir 30% tang I€n 45%. Thanh Iap cac to
xay dung md chi dé dua vao hoat dong c6 hiéu qua va nhdm kiém soét ki€u mau, gia ca
xay dung.

Cdng trinh XDCB va nhan thau thi cong: ty Ié gidi ngan cac cdng trinh thudc ngudn
von Tinh, thanh phd trong cac nam co ban déu dat 100% ké hoach.

Sau khi ¢6 phan hda, Cong ty da chl dong bd von trén 35 ty dong dé dau tw phrong
tién, xe may, chinh trang vuon hoa thanh phd, dau tv xay dung vwon wom... dam bao
phuc vu san xuét kinh doanh va on dinh hoat dong doanh nghiép.

3.3. Cac cong tac khéac:

Chinh quyén va cac to chirc doan thé da phat huy nhiém vu duoc giao, thuong
xuyén phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xuét, phong trao van héa, thé duc.
thé thao, phét huy sang kién cai tién k§ thuat, thwc hanh tiét kiém, chong lang phi ¢ keét
qua, cac ché do, chinh sach, tdm tw nguyén vong cla nguoi lao dong dwoc kip thoi gidi
quyét khdng dé ton dong.

Pang Uy chi trong dé ra mot so bién phap, Nghi quyét theo tlrng thang dé cling ¢
hé thong t6 chirc, nang chét lwgng hoat dong clia hé thong chinh tri theo hwéng xay dung
virng manh toan dién.

vé an ninh qudc phong duoc gilt vitng, xay dung luc lvong tw vé di vé s6 lwong,
dam béo chat lvong; tham gia huan luyén hang ndm dat kha giéi. An ninh chinh tri, trat
tw an toan duoc bao dam.

KEt qua noi bat néu trén dugc thé hién rd qua viéc thuc hién cac chi tiéu chl yéu va
cac cong trinh trong diém.

- Xay dung t6 chirc Dang va cac doan thé hoan thanh xuét sac nhiém wu.

- Co quan dat chuan van héa 5 nam lién (tlr nam 2015 + 2019); 100% gia dinh
nguoi lao dong dat gia dinh van hda; hang nam déu dat giai trong Hoi thi cong s& c6 moi
triong xanh sach dep va nam 2016 da to chirc don nhan Huan chuong lao déng hang 1.

4. Nhan dinh va danh gia chung:

4.1. Nhirng mat duoc:

Két qua san xuat kinh doanh hang ndm dat va vuwot so voi ké hoach dé ra. Loi
nhuan ndm sau cao hon nam trudc; co tirc duwoc on dinh va chi tra day dd, ding thoi gian
cho céc ¢ dong.

Chat lvgng hoat dong & 04 Iinh vuc cong ich dugc giao quan ly dap ng yéu
cau nhiém vu; trién khai cac cong trinh xay dung co ban dam bao chat lvong tién do.
Cong tac chinh trang do thi duoc trién khai thudng xuyén va nang dan chét lvong phuc
vu, nhét la phuc vu cac su kién dia phuong, dat nwoc.

Cong tac cham lo doi song NLD dwoc Cong ty chl trong quan tam va kip thoi,
cac ché do chinh sach thwc hién theo ding quy dinh.

Cong tdc AT-VSLD duwoc chd trong, trong nhitng nam qua khéng cé truong hop
tai nan lao dong do yéu t6 chl quan gay ra. Cong tac phong chdng chay nd duwoc dam

4



bao, cong tac tuyén truyén gido duc chinh tri tw tudng, y thirc chap hanh phap luat duoc
trién khai thuwong xuyén.

Cong tac thi dua, khen thudng, ky luat, xt ly cac vi pham noi quy lao dong dam
bdo dan chd, dung quy trinh. Cac phong trao thi dua do cac cdp cac nganh phat dong dat
nhiéu két quas

* Nguyen nhan mat duocy Nhiing két qua dat dwoc trong giai doan tir nam
201572020 la sw nd lyc co gang cla tap thé NLD trong Cong ty; ndi bd NLD clia Cong ty
doan két, tam huyét yéu nghé, yéu lao dong; dam bao su lanh dao clia Bang Uy, su chi
dao kip thoi cia HDQT va su diéu hanh ctia Ban Giam déc Cong ty. Bong thoi, Cong ty
nhan dvoc st quan tam, Idnh dao, chi dao cta Lanh dao UBND tinh Lam Pong; Lanh
dao Thanh Gy, HDND, UBND thanh pho6 Pa Lat; si phoi hop, ho tro va tao diéu kién cla
cac Phong, Ban chuyén mén truc thudc UBND Thanh phé va cac S& Ban nganh thudc
UBND Tinh.

4.2. Nhirng mat ton tai:

Mot s6 hang muc SXKD chua dat yéu cau ké hoach dé ra; chwa chi dong khai
thac mé rong kinh doanh & nhiéu Iinh vic Cong ty c6 thé. Cong tac dau tw bang nguon
von Cdng ty & mot sb Iinh vuc hiéu qua chua cao.

Cong tac chuyén mon & mot s Iinh vuc dugc giao trién khai chwa dat nhw; cong
tac gieo vom cham séc hoa cay xanh c6 lic chua ddm bao chét lvong phuc vu theo ké
hoach dé ra; chat lugng thu gom, xit 1y rac thai chua dong bo, viéc md rong dia ban thu
gom rac gan voi thu phi vé sinh con nhiéu bat cap chua dat két qua theo trién khai; chat
lvong kiém tra duy tu ddm va 6 ga, hé thong thoat nwéc, bién bao ¢ lic chua kip thoi;
Cdng tac quan ly nghfa trang & mot sd viéc dugc giao chuwa thuc hién ding theo quy ché;
quan ly hé thdng chiéu sang co Iic chua dam bao chét lvong phuc vu; cbng tac thanh tra,
tuan tra phat hién vi pham trong Iinh vuc trat tw do thi -VSMT chua triét d€; trién khai thi
cong cac cong trinh xay dung co ban nha nudc giao lam cha dau tw cd mot s6 cong trinh
chva dadm bao tién do deé ra.

Cong tac lap ho so quy hoach nganh nhu: Quy hoach hé thdng cay xanh, Quy
hoach hé théng chiéu sang con kéo dai.

Quan ly tai san, xe may, phwong tién con long I8o, viéc diéu hanh quan ly tai san
chuwa chat ché.

Viéc dau tw thu hat khach tham quan & vuon hoa con thi€u san pham méi phuc
vu du khach nén mot s6 nam khong dat ké hoach giao; trong cong tac dau tw chua co ké
hoach dai han dé phan ky dau tw dam bao dong bo qua cac giai doan.

Cong tac thi dua, sang kién, dé tai va giai phap chua chl trong thuc hién dé tao
dong lwc cho phén dau cla nguoi lao dong va tao thanh phong trao sau rong trong toan
Cong ty gop phan thic day hoat dong san xuét kinh doanh. Cong tac tham muu danh gia
chét lvong con han ché, hiéu qua tham muu chua cao va chua sau.

Cdng ty da ban hanh ndi quy, quy ché, quy dinh twong déi day du; tuy nhién viéc
thure hién va kiém tra giam sat con han che.

Viéc thoai von nha nudc tai Cong ty chwa hoan thanh theo yéu cau ctia UBND
tinh do két qua ban dau gia cong khai khéng thanh cong.

§ Trong nhitng ndm qua c6 113 sang kién, gidi phap hiru ich cla Nguoi lao dong dugc Cong ty cong
nhan, c¢6 02 dé tai sang kién tham gia hdi thi khoa hoc k¥ thuat do cap trén to chirc; 04 dé tai CSTD cap
tinh dwoc cong nhan. Nam 2016, Doi MTDT duoc tidng bang khen ctia Thi twdng Chinh phi; ndm 2017
Doi San xudt hoa - cay xanh duoc nhan bang khen clia Tinh Gy va 01 tap thé, 02 ca nhan dwoc Thanh Gy
khen. Cong ty dvgc cong nhan Doanh nghiép dat chuan van héa 5 nam (2015-2019).
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* Nguyén nhan ton tai:

- Nguyén nhan khach quan:

Trong nhiém ky qua tinh hinh chung Vé tai chinh, thi truong cé nhiéu bién dong,
nam 2020 tinh hinh dich bénh kéo dai, nén hoat dong SXKD cd nhitng khd khan nhat
dinh, tu twéng ngwoi lao dong co6 Iic bi anh hudng.

Ngan sach giao ké hoach chi thwong xuyén vé cong tac dich vu cdng ich do thi
chwa phu hop vai khéi luong cong viéc thuc t€; phuong tién xe may tirng budc dugc dau
tw céi thién nhung van chwa dap tng yéu cau phuc vu. Nha may x& 1y chat thai ran hoat
dong khong on dinh dan dén phai x& Iy rac tam thoi tai Béi rac Cam Ly, anh huéng dén
bd tri sap xép lao dong lich tuyén thu gom rac.

Lanh dao chd chdt mot s6 phong ban con khuyét, thiéu can bo c6 trinh dd chuyén
mon dé bo tri pht hop theo tirng cong viéc

- Nguyén nhan chu quan:

MOt s6 bd phan chwa deo bam theo ké hoach, két luan dé kiém tra don doc tién
do thwe hién, nhat l1a & mot s can bo truc tiép diéu hanh xi ly chwa dat yéu cau; cong tac
phdi hop gilra cac bo phan dé gidi quyét cong viéc thiéu dong bd nhip nhang.

Mot s6 lanh dao trong cong tac quan Iy diéu hanh con han ché, thi€u kinh nghiém
trong dinh hudng cong viéc cu thé, r6 rang, viéc ra sot theo tién do theo ké hoach, két
ludn, cong tac kiém tra chua cuong quyét va thuong xuyén...dan dén nhiéu viéc con
cham.

Cong tac tuyén dung lao dong cho cac bo phan chwra dam bao theo ké hoach sk
dung lao dong, bén canh trinh d6 chuyén mdn & mot s6 bd phan chra dadm béao yéu cau, y
thirc, thai do lam viéc clia mdt s can bd cong nhan con thiéu tinh than trach nhiém; vai
tro clia nguoi dieng dau & mot sd phong, ban, ddi cham chuyén bién, chua tich cuc.

Cong tac kiém tra, giam sat, nghiém thu theo thanh phan cong viéc va tiéu chi
nghiém thu doi véi cac bd phan san xuat chwa sau sat. Cong tac thi dua khen thudng,
danh gia chat lwong cong tac thang chua thuc sw tao dong lyc dé nguoi lao dong phén
dau thuc hién.

PHAN THU HAI:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM (GIAI BOAN 2020-2025)
Cong ty Co phan Dich vu D0 thi Da Lat xay dung ké hoach san xuat kinh doanh
giai doan 2020-"-2025; nhw sau:

I. DwBAO TINH HINH:

Trong b6i canh tinh hinh chinh tri - x hoi tiép tuc dugc 6n dinh, kinh té du lich,
dich vu c6 budc phat trién, ha tang do thi duoc dau tw hoan thién; Thwong hiéu phuc vu
Iinh virc ¢ong ich clia Cong ty duoc danh gia tot. BOi ngli nguei lao dong tam huyét voi
nghé nghiép va gan bé véi Cong ty. Tay nghé clia nguoi lao dong tirng budc duoc nang
cao.

Tuy nhién, trong xu thé phat trién va hdi nhap ciing chiu khong it tac dong tlr tinh
hinh kinh t€ - chinh tri dien bién hét stc phirc tap, khd lwong; anh hudng cla dai dich
Covid-19 toan cau; bén canh, Cong ty tiép tuc thwc hién viéc thodi von nha nudc; trién
khai giao dich trén thi trudng chitng khoan nén c6 nhitng khd khan trong cong tac chi
dao, diéu hanh bd may hoat dong va can cd thoi gian dé tiép can, hdi nhap; nhan thic, tu
twdng cla nguoi lao ddng can quan tdm nam bat gidi quyét. Hoat dong clia Cong ty trong
thoi gian t&i sé tiép tuc phat sinh nhiing van dé nhw: canh tranh trong dau thau, tim kiém
thi trvdng hoat dong; ngudn nhan c6 luc trinh d6 chuyén mdn cta mdt sé bo phan con
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han ché; viéc tyyé’n dung lao dong cho mot s6 bd phan gap khd khan; tién thué dat tai cac
khu vire chuyén tir giao sang thué dat tra tien hang ndm sg truy thu va tang trong nhiing
nam toi. Diéu kién phuong tién, may mdc chuyén dung can cé ké hoach dau tv dé dap
(rng yéu cau nhiém vu, mé rong hoat dong san xuat kinh doanh.
Il. MUC TIEU:
1. Muc tiéu tong quét:

- Giai doan 202042025, Cong ty tiép tuc hoat dong on dinh va phét trién, tinh hinh
tai chinh dugc bdo toan va phat trién von; tlr do tao diéu kién huy dong cac nguodn lyc dé
tap trung phat trién cac dich vu trong tdm clia Cong ty. Tap trung thuc hién cac thi tuc
thodi von Nha nwdc tai doanh nghiép trong nam 2020 chi dao ctia UBND tinh Lam Dong.
Trién khai Nghi quyét Dai hoi Dang bo Cong ty Ian thi IX nhiém ky 2020+2025.

- Ondinh va m& rong hoat dong san xuat kinh doanh, nang cao chét lwong dich vu,
day nhanh tién do cac cong trinh XDCB.

- Pau tv mua sdm céc thiét bi, phuong tién dam bao phuc vu san xuét kinh doanh
va dam bao nang luc trong dau thau.

- Phéan dau lgi nhuan cao hon nam trudc, tang trvdng doanh thu binh quan 3%;
thyc hién day dd nghfa vu tai chinh d6i véi ngan sach Nha nuéc; ddm béo viéc 1am, néng
cao thu nhap cho NLD, phan dau tang mdc thu nhap binh quan moi nam 5%.

- l\]éng cao chét lvong phuc vu trong cac Iinh vire dich vu cong ich dé canh tranh
voi cac to chiic, ca nhan khac trong dau thau dich vu cong ich.

2. Muc tiéu cu thé:

Be thue hién chwong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Pai hoi Dang bd Cong
ty va Nghi quyét dai hoi Bang bo thanh phd Da Lat, ké hoach 6n dinh va phat trién giai
doan 2020+2025; Cong ty trién khai mdt s nhiém vu cu thé sau:

Pon vi: triéu dong

.IQ_’PI_ Noi dung KH 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 Doanh thu 118,650 127,584 133,763 145,438 151,771 159,144
Hoai ddéng cbng ich 66,900 70,476 72,591 74,768 77,011 79,322
Xay dung co ban 7,800 9,902 10,100 10,504 10,714 11,143
Kinh doanh dich vu 42,450 45,455 49,269 58,308 62,133 66,709
Doanh thu tir hoat déng
tai chinh - Thu nhap 1,500 1,751 1,804 1,858 1,913 19711
khac
2 Loi nhuan 11,865 12,577 13,080 13,865 14,419 15,285
3 T,hu nha‘p, binh quan 8.5 8.9 9.4 9.8 10.3 10.8
cla nguoi lao dong
4 NOP ngan sach nha 19,000 19,950 20,948 21,995 23,095 24,249
nuoc
5 Cotlc 11% 10% 12% 15% 15% 15%



1. NHIEM VU VA GIAI PHAP:

1. vécdngtac VSMT:

- Phan dau thu gom va xt ly chat thai sinh hoat dat 99%; thu gom, van chuyén va
Xt ly rac thai y té dat 100%; thu gom chat thai bao goi thuéc BVTV dat trén 95%.

- Ra soat diéu chinh lich tuyén thu gom rac trén dia ban thanh pho dam bao hiéu
qua va phu hop vai ké hoach van chuyén rac vé nha may x@ ly theo chi dao ciia UBND
thanh phd. M@ rong dia ban thu gom rac thai sinh hoat nhét la tang cudng thu gom rac &
cac tuyén vung ven, bd tri thing réc hop Iy; dong thoi cung cdp thong tin cho cac phuong
xa vé lich trinh thu gom dé phoi hop giam sat viéc thwc hién.

- Dau tv thay thé dan cac xe ép rac cii dé nang cao hiéu qua st dung, dac biét la
Cac xe ¢0 nién han st dung da lau.

- Trién khai cong tac thu gia dich vu thu gom, van chuyén réac thai sinh hoat theo
ké hoach giao hang ndm, ra soat, cap nhat so bd dé tang doi twong thu dam bdo thu ding,
thu dd gop phan tang thu gia dich vu thu gom, van chuyén rac thai sinh hoat theo hudéng
giam dan ngan sach nha nudc cap bu cho cong tac vé sinh moi truong hang nam. Phén
dau thu tién dich vu thu gom va van chuyén rac thai moi ndm tang 10%.

- Phdi hgp vai cac phuong, xa kiém tra, ra soat vi tri dat thung rac sinh hoat, thling
rac BVTV dé phi hop nhu cau bo rac clia nhan dan, thuén tién trong cong tac quan 1y va
thu gom. Dong thoi cap nhat vi tri lap dat thung rac sinh hoat, thung rac BVTV [én nén
ban d6 giao thdng cuia thanh ph6 Ba Lat dé phuc vu cong tac quan ly.

- Tang cuong cong tac tuyén truyén nang cao y thic gilk gin vé sinh mdi trudng
clia nhan dan, ddy manh cac bién phap x ly cac diém thwong xuyén bé rac sai quy dinh,
tang cudng cong tac x&r phat dé ran de.

- Thuc hién Cong tac kiém tra, giam sat ndi bo ddi voi cac bd phan trong cong tac
vé sinh moi trwong dé kip thoi chan chinh, xt Iy cac truong hop vi pham.

- Trién khai dv én dong cla bai rac Cam Ly trong d6 chi trong cong tac phong
nglra sat 1& vao mua muwa va chay vao mua nang.

2. Cobngtac quan ly van hanh, chiéu sang do thi:

- Tang cwong cong tac quan ly va van hanh hé thong dién chiéu sang, stra chira va
thay thé kip thoi nhitng hu héng hé thong dién chiéu sang trén thanh phd Pa Lat.

- Nang cao nang luc hoat dong cla tirng quan ly vién, ky thuat vién va hoat dong
clia Boi CSDT trong quan ly van hanh hé thdng chiéu sang do thi.

- Hang nam tién hanh ra soat va bao cao UBND thanh phd Ba Lat nhiing khu vi,
vi tri dé tham muu UBND thanh phd Da Lat phat trién hé théng chiéu sang nham dam
bdo ANTT va an toan giao thdng.

- Hoan chinh quy hoach chiéu sang toan Thanh phd dé cd ké hoach dau tu.

- Duy tri tiét giam moi nAm 10% lugng dién chiéu sang trén toan hé théng.

- Kiém tra toan dién hé thong dién clia toan Cong ty dé dé xudt st dung dién tiét
kiém hiéu qua va thay thé dan cac thiét bi tiéu thu dién nang cao.

- Tham muu UBND thanh pho kéu goi XHH dau tu hé théng chiéu sang cong trinh
kién tric trén cac truc dwong trung tam.



3. COng tac tuan tra va quan ly ha tang ky thuat dé thi:

- Téang cudang chat lvgng cong tac tudn tra hang ngay dé phat hién kip thoi nhing
hu hong cla hé thong k¥ thuat ha tang do thi, cdy xanh bi chét, bi bé pha. Kiém tra cong
tac vé sinh mdi truong, xe thu gom van chuyén rac thai dé roi vai, khong cé hién phap
che day dé c6 bién phap x ly. Tang cwdng tuan tra ngoai gio vao ban dém kip thoi phat
hién, ngan chan va xt ly cac vi pham.

- Kiém tra viéc st dung via he, thoi gian hoan tra theo gidy phép st dung via he,
hé thong dan muong, bién bao hu hong, hé thong thoat nudc, nude thai khong ding quy
dinh dé xt ly kip thoi.

- Kip thoi dé xuét x& ly cu thé cac truong hop bo rac sai gio quy dinh, van chuyén
vat liéu lam roi vai ra dudng phd, cac don vi thi cong dao dwong nhung hoan trd khong
dung my thuat, ky thuat va tién do.

- P8 ra cé4c gidi phap dé khac phuc céc ton tai, ¢ thé chon vi tri lam diém, gan
camera ph6i hop voi Bai PTTH dé dwa nhitng hanh vi vi pham nham tuyén truyén thém
trong nhén dan.

- Tham muu cho cac nganh chic nang thuoc UBND thanh phd vé thi tuc ky quy
muon via he.

4. Cobng tac duy tu bado duwdng duong bo:

- Chl dong xay dung ké hoach va trién khai cong tac duy tu bao dwdng thuwong
xuyén cac tuyén duong ndi thi dé dam bao an toan giao thong cho nhan dan cling nhu cac
phrong tién tham gia lwu thong.

- Nghién ctu dau tw may moc, thiét bi dé ap dung cong nghé hién dai trong duy tu
dudng ndi thi nham tang nang suat lao dong, gidm lao dong thi cong. X ly céc vi tri
ngap Ung trén dia ban thanh pho.

- Hoan thién may mdc va nang cao tay nghé ctia cong nhan trong st dung va van
hanh may son vach duong dé thuc hién nhan thau thi cong.

- T6 chtrc xay dung luc luong, doi ngli cdng nhan cd tay nghé cao; dau tu trang
thiét bi dé dau thau thi cdng cac cdng trinh c6 cap phu hop véi thuc té hién nay.

5. Cong tac sadn xuét - cham séc hoa, cay xanh:

- Tiép tuc dau tv xay dung vwdm wom hoan chinh, dong bd va ap dung khoa hoc
ky thuat vao trong san xudt dé cha dong trong cong tac gieo trong hoa cay cho cac cong
vién, duong phd trong dia ban thanh phd Ba Lat. Dau tw, cai tién may moc, thiét bi vao
cong tac san xuat dé tang nang suat lao dong.

- Nang cao nang luc cla can bd ky thuat trong diéu hanh ké hoach san xuat, diéu
phdi cdy hoa gifra cac bd phan.

- Nang cao chat lvgng gieo wom, swu tam thém gidng mai, gidng hoa dac hitu clia
Pa Lat; stu tdm nhitng giéng cay, hoa dé tao nhiéu ching loai hoa da dang, phong phd,
san xudt hoa chat lugng cao, ap dung khoa hoc k¥ thuat trong linh vuc gieo vom, san
xuat cdy hoa. TO chirc gieo vrom, nhan gidng cdy xanh dat chat lwong tiéu chuan khi xuat
trong va tao nguodn dv trit dé chd dong trong viéc phét trién cay xanh do thi. Co ké hoach
thay hoa ngan ngay thanh hoa dai ngay tai cac duong phd, cong vién xa trung tam, hoan
ddi chling loai, mau sac hoa tao diém méi la tai cac cong vién.



- Trién khai dau tw hoan chinh Vuon wvom Cam Ly theo gidy chiing nhan dau tw dé
dwa vao st dung c6 hiéu qua toan bd dién tich dat thué.
~ - Tang cuong cdng tac chdm soc hoa, cay xanh duong phd, dam bao cay xanh phat
trién t6t, cac duong phd, cong vién ludn co hoa ruc rd phuc vu nhan dan va du khach
thwong xuyén cling nhw phuc vu céc dip Festival hoa Ba Lat dién ra hai nam mot Ian.

- Tang cuong phat trién dich vu cham séc hoa, cay canh, trong cac khuén vién co
quan; thi cong cdng trinh san vwon; trang tri hdi nghi, hdi thao da dang vé chdng loai va
hinh thirc.

- Thuc hién tréng va trang tri cdy hoa phuc vu I& hdi va Festival hoa d6i méi vé
hinh thirc va ching loai.

6. Quén ly nghia trang:

- Lap quy hoach hé théng nghta trang trén dia ban thanh ph6 Pa Lat. Do dac, xac
dinh ranh gi¢i cac nghfa trang dong ctra dé ban giao cho cac phurong xa quan ly.

- Van dong nhan dan dan thay doi hinh thic dia tang sang héa tang nham tiét kiém
quy dat trong khi quy dat cap khong thu tién co so ha tang, tién st dung dat tai cac nghia
trang nhan dan ngay cang han hep. Phan dau dén ndm 2025 nang ty Ié ca héa tang trong
toan thanh pho trén 50% so v&i ca mét.

- Cép nhat ban do ranh gi¢i cac nghta trang Ién ban do quy hoach téng thé toan
thanh phd dé quan ly.

7. Vuon hoa thanh phé:

- C6 ké hoach gieo wom, sdn xudt hoa, trong hoa va trang tri cay hoa da dang vé
hinh thic, ching loai, tao si méi la theo mua phuc vu du khach tham quan. Nang cao
chét lwong gieo wom va tim kiém nhirng giéng héa méi khac véi nhiing giéng hoa truyén
thdng dang san xuat hién nay dé tao sw khac biét gitta Vuron hoa thanh phd va cac cong
vién cong cong khac.

- Nghién ctru diéu chinh mét s6 ndi dung ctia Quy hoach chi tiét 1/500 Vuon hoa
thanh pho giai doan | & 11 dé st dung quy dat thué cd hiéu qua. Tim kiém doi tac dé mo
rong Vuon hoa thanh pho giai doan III.

- Tap trung dau tw thém mot s6 hang muc, ti€u canh, dich vu trong vuon hoa dé
phuc vu du khéch tham quan thuéng 1am. Chuén bi cdy hoa c6 chat lvgng cao dé phuc vu
treng bay trién 1dm hoa vao céc dip Festival hoa dién ra theo dinh ky hai ndm mot lan va
Hoi hoa xuan dien ra vao cac dip tét nguyén dan.

- Nang cao trach nhiém cla nguoi dirng dau, trach nhiém cla can bd tham muu dé
dé xuat, nang cdp co sd ha tang, bd sung cac tiéu canh, dau tw nang cp cdy hoa, cy
kiéng ctia VHTP dé phuc vu tham quan.

- Phan ddu mdi nam téng binh quan 8% lwong khach tham quan. Tap trung dau tw
hoan chinh theo d an Quy hoach chi tiét 1/500 Vudn hoa thanh phd giai doan 1&2; dau tw
cac hang muc, san phdm méi nham dap tng véi gia vé vao cdng hién nay va tang trong
thoi gian toi.

8. Giaiphap vé td chirc quan ly:

- vé& bd may t6 chirc: Tiép tuc kién toan bd méy t6 chic theo hudng tinh gon, hiéu
qua, Cong ty tao diéu kién ho tro cac to chirc doan thé trong don vi hoat dong tot dé dong
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vién, phéat huy quyén dan chl clia ngudi lao dong nhdm nang cao hiéu qua kinh doanh,
bdo vé loi ich chinh dang ctia nguoi lao dong.

- V& quan ly diéu hanh: ra soat bo sung, hoan thién chirc nang, nhiém vu, quyén
han clia Ban Giam doc va moi quan hé cong tac gilta cac Phong Ban Bdi; xac dinh va
nang cao vai tro trach nhiém ctia ngudi dieng dau cac bd phan. Phan cong nhiém vu pho
hop v6i trinh dd nang luc, chuyén moén héa cao nham phat huy téi da tinh chi déng sang
tao cuia cac bo phan, ca nhan.

- Tiép tuc stra doi, bo sung hoan chinh hé thdng quy ché, quy dinh vé t6 chirc quan
1y, quy trinh van hanh may méc, thiét bi, phuong tién pht hop voi quy dinh cla phap lut
va to chirc thuc hién c6 hiéu qua.

- Xay dyng doi ngl nhan vién van phong ¢6 du nang lyc, kinh nghiém cdng tac, ¢o
co cau hop ly, bd tri dling ngudi ding viéc theo ché dd vi tri viéc lam. T6 chirc boi dudng
nang cao tay nghe cho nguai lao dong tryc tiép, soat xét mot s6 trwong hop khong ty dao
tao nang cao trinh do, tay nghé dé bo tri cho phu hop.

- T8 chirc phat dong phong trao thi dua theo thang, quy, theo chuyén d& nham thuc
hién tot cac chi tiéu ké hoach dé ra hang nam. Trién khai cho toan thé NLD dang ky va
thuc hién cd hiéu qua cac sang kién, giai phap dé nang cao nang suat, chat lugng, hiéu
qua cdng viéc duoc giao.

- ChU trong cong tac phd bién tuyén truyén gido duc phap luat, noi quy, quy ché
clia Cong ty va y thirc trach nhiém cua nguoi lao dong trong tirng vi tri lam viéc; thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi.

- Thiét 1ap hé thong thong tin nGi by va khai thac hé thong thong tin chung trén
mang dé phuc vu diéu hanh san xuat kinh doanh kip thi va c6 hiéu qua.

- Sau khi NLD thuc hién hoan thanh cac dé tai, gidi phap thi HOi dong xét duyét
sang kién t6 chirc danh gia chét lvgng va nhan rong sang kién ctia NLD trong Cong ty.

9. Gidiphap vé tai chinh:

- Tuén tha cac quy dinh phap luat vé quan Iy tai chinh, thuong xuyén tang cuong
cong tac quan ly, bao toan phat trién von va tai san.

- Tap trung nghién ctu, d& xudt céc giai phap va phuong an tai chinh cu thé, dong
thoi da dang hoa ngudn vén dé phuc vu san xuét kinh doanh va dau tu.

- Ra soat dinh ky cac dinh mdc chi phi, cha trong tiét kiém chi phi trong qua trinh
hoat dong kinh doanh.

- Tang cueng quan tri rai ro, tinh todn hiéu qua hoat déng cla tirng linh vuc, céng
trinh @€ diéu chinh kip thoi viéc dau tv kinh doanh, dam bédo hiéu qua tt nhat.

- Quan ly va st dung hiéu qua ngudn nhan luc, nang cao chat lvgng ngudn nhan
lic va tang thu nhdp cho nguoi lao dong.

- Xay dung phwong an va 16 trinh ban phan von Nha nuéc.

10. Giaiphap phat trién ngudn nhan luc:

- Ra soat ngudn nhén lyc hién co, sap xép phan cong hop ly, dam bao dd s6 luong
va chét lvong pht hop voi quy mo to chirc nham dap (ng yéu cau san xuét kinh doanh
clia Cong ty trong tlrng giai doan cu thé.
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- C6 ké hoach tuyén dung lao dong co trinh do chuyén mon k¥ thuat, tay nghé phu
hop voi vi tri cong viéc dé dap (ng yéu cau san xuat kinh doanh.

- Hang ndm, Cong ty c6 k& hoach dao tao, ho tro dao tao dé nang cao trinh d6 quan
1y, trinh d6 chuyén mon, nghiép vu cho nguoi lao dong gian tiép, bdi dudng nang cao tay
nghé cho nguoi lao dong truc tiép bang cac hinh thirc nhu: khuyén khich tw dao tao, dao
tao tai cho, gt di hoc céac 16p béi dudng do cac co quan trong va ngoai tinh td chirc.

- C6 ché do tién lwong phu hop, chinh sach déi ngd thich dang nham thu hat lao
dong, nhét 1a & cac Iinh virc kho tuyén dung nhu vé sinh mdi trwong, ngudi lao dong co
nghiép vu, tay nghé cao.

- C6 ché dd khen thudng kip thoi cho cac tap thé, ca nhan ¢ sang kién, giai phap
mang lai hiéu qua kinh t€ cho Cong ty.

11. Giaiphap vé dau tw, mua sdm, m& rong hoat dong san xuét kinh doanh:
Thanh Iy cac thiét bi cdi, d& va dang xubng cép dé dau tw, mua sam xe may
chuyén dung d6i mai cong nghé dé tang hiéu qua trong SXKD.

- Trién khai cho cac bo phan chuyén mén thuc hién dang ky dé tai khoa hoc theo
dinh huéng cla co quan chirc nang.

- Nghién ctu dau tu loai xe c6 tai trong thdp dé mé rong cac dia ban khu vuc dan
cu ¢6 nhu cau va cac khu vic hém sau két hop véi thu gia dich vu thu gom, van chuyén
rac thai sinh hoat.

- Pau tr may mdc, thiét bi va cong nghé dé cai tién diéu kién lam viéc va chat
lwgng trong cdng tac duy tu bdo dudng dudng bd nhw: may cao boc mat nén dudng nhua,
xe twéi nhya dudng nong.

- Pau tu hé thong twdi nhd giot dé phuc vu twdi cac thap hoa, pano hoa; hé thdng
tudi tu dong cho cay hoa tai cac dai phan cach, bon hoa trong cong vién dé gidm nhan
cong lao dong va xe may; dong thdi kéo dai thoi gian thay cay hoa.

- Nghién clru ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuat va cong nghé vao linh vuc chiéu
sang, nhat la viéc khai thac, st dung cac nguon nang lwvong méi, nang lvong tai tao; St
dung thiét b tiét kiém dién..

- Céac hang muc dv kién dau tw tr nam 2020 dén ndm 2025 sé ti€n hanh tha tuc
theo ding quy dinh clia phap luat va lva chon don vi cung cép bang hinh thirc dau thau
hodc chao hang canh tranh cd gia canh tranh, cong nghé hién dai, dap tng cac quy dinh
cla phap luat hién hanh.

- Tim kiém quy dét dé dé xuat cac UBND tinh va thanh pho xin chi trvong dau tu
nghfa trang cong vién, md rong vuon wom.

- Lua chon cac don vi tv van cd kinh nghiém dé trién khai cac hang muc vuiron hoa
chuyén dg, tiéu canh phuc vu chinh trang Vuon hoa thanh pho dé phuc vu du khach tham
quan theo tirng mua trong nam va cac dip Festival hoa.

- Tim kiém d0i tac co tiém lyc va kinh nghiém d€ hop dong, hop téc tao thém
nhi*ng sdn pham moi tai Vuon hoa thanh pho, dau tu nang chat lugng phuc vu vudn hoa
ban dém.
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IV. TO CHUC THYUC HIEN:
~ Cac Phong chuyén mon cdn ct vao két qua Hoi nghi nguoi lao dong; Dai hdi dong
¢ dong thuong nién, xay dung k& hoach chi tiét trién khai thyc hién nhiém vu, giai phap
cu thé cho tirng nam.

Trén day la bao cdo két qua hoat dong giai doan 2015 + 2020 va phuong hwéng
nhiém vu giai doan 2020 + 2025 clia Cong ty ¢ phan Dich vu D6 thi Pa Lat.

Noi nhan:

- HDQT, Ban KS;

- Ban Giam doc;

- Cac Phong Ban Doi;
- Luu PP-Ctj*"-
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Chi tiéu

Tong doanh thu

Loi nhuén trwéc
thué

Nop ngan sach

C6 tirc

Nam
2015

Thuc

hién

46,322
5,532

8,247

5%

Ké
hoach

107,300

15,500

20,000

12%

Nam 2016

Thuc

hién

108,779

16,993

28,358

15%

PHU LUC !

Két qua hoat déng san xuat kinh doanh Giai doan 2015-"-2020

Pat ty
le %

101.38

109.63

141.79

125.00

Ké
hoach

116,575

20,429

17,490

15%

Nam 2017

Thuc

hién

116,644

20,933

13,758

19%

Pat ty
le %

100.06

102.47

78.66

126.67

Ké
hoach

124,017

22,000

15,454

19%

Nam 2018

Thuc

hién

119,559

18,393

16,253

17%

Dat ty
le %

96.41

83.60

105.17

89.47

Ké
hoach

128,000

19,000

16,500

17%

Nam 2019

Thuc

hién

135,497

19,814

22,867

18%

Pat ty
le %

103.21

104.28

138.59

105.88

Udc Nam 2020

Ké
hoach

118,650

11,865

19,000

11%

Thuc

hién

119,000

11,865

19,000

11%

Dat ty
le %

100.29

100.00

100.00

100.00



PHU LUC 2
Danh muc duv kién dau tu giai doan 2020-2025

Hang muc KH 2020 Na&am 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

11
1.2
13

1.4

15
1.6

21

2.2

2.3

24

Phuc vu nhiém vy thudng xuyén

Xe van chuyén rac 4 xe chuyén ding
Xe van chuyén rac 05 tan

Xe van chuyén rac 06 tan

Xe van chuyén rac 10 tan

Xe 6 t0 tai gan cdu 03 tan, ¢4 ro nang
tr 9-18 mét

H(t ham vé sinh

Xe 6 t6 Hooklif 12m3 tai trong 10 tdn
Khéc

Vuon wom Cam Ly

Nha lam viéc

LO dot rac y té

Hé théng quan trac madi tredng tw dong
va Lap hod so cdp phép hanh nghé thu
gom, van chuyén va xt ly rac y té
Duy tu stra chira 10 d6t va hé thdng x&
ly khi thai

Lo hda tang

Chinh trang khudn vién Dai h&a tang
Péu tv 10 hoa ting méi va hé thdng x
ly khi thai

Dau tv ha ting tai nghia trang dé phan
16 cép dat

Nghia trang Xuan Thanh

Nghia trang Thanh Mau

Vuoii hoa thanh phé

Chinh trang ha tdng (c6ng, hang rao,
duong dao, hé thong thoat nwéec...)
DPau tw hoan chinh vuon chuyén dé
hoa Hong

Dau tw veon hoa chuyén dé theo quy
hoach giai doan 1&2

Téng cbng

200

260

300

2,660

4,360

7,780

1,700

3,500

500

3,000

8,700

1,700

1,900

900

500

1,500

1,000

7,500

2,200

1,550
2,900

500

1,000 1,000

3,000
7,750 4,400

2,950

4,000

1,000

3,000
10,950
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